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I‘ Points forts : Formation s’appuyant sur les problématiques d’entreprise actuelles. Pédagogie active associant

théorie, mises en pratique et partages d’expériences. Formateurs professionnels expérimentés.

» Gérer un projet QHSE
» Manager une équipe projet

Programme

» Gestion de projet : La planification d’un projet et les méthodes existantes, le calcul des colts inhérents a un projet
d’entreprise, le suivi du projet, gestion de projet assistée par ordinateur.

» Pilotage du systeme de management : définitions selon la norme I1SO 9000, les 7 principes du management, présentation
générale des chapitres des normes QSE en appuyant sur les risques, les exigences normatives, les points clés, le systeme
documentaire correspondant, exercice d’utilisation et lecture des normes.

» Risques chimiques et réglementation : définition d’un produit chimique, les risques, les dangers et I'exposition aux produits, la
réglementation en matiéere de produits chimiques (Reach, SGH), les FDS, la prévention en matiere de produits chimiques,
I’ATEX, le transport des produits dangereux, Seirich et la gestion du logiciel.

» Gestion des accidents de travail et déclaration a I'Etat : 'accident de travail, les risques et les indicateurs (le taux de fréquence
et de gravité), la méthode de I'arbre des causes.

» Management de la sécurité : Définition de la responsabilité civile et pénale, les articles de loi qui s’y rapporte, les 9 principes
de prévention, les textes de loi sur les obligations de 'employeur et des salariés, I’analyse a postériori et a priori, manager la
sécurité au quotidien (développer une équipe, déléguer, s’adapter et communiquer), manager la sécurité au quotidien.

» Pilotage du systeme de management de la sécurité : le pilotage, développement de la culture sécurité au sein d’une
entreprise, les outils a disposition, comment déléguer le pilotage aux acteurs sur le terrain.

» Gestion de production :

Historique de la gestion de production : mise en évidence des liens entre les évolutions et le contexte économique.

Les différentes méthodes de gestion de production, de la méthode de gestion de production MRP au management de la supply
chain. Choix et adaptation des flux : flux poussés, flux tirés. Tension des flux : flux tendus. Les deux approches d'optimisation
d'un site de production les plus utilisées ; TPM et Lean Manufacturing. Outils de la gestion de production et les indicateurs clés.

» Approche risque : Les termes et définitions, organiser le management du risque, le processus de management du risque,
Kaizen et management, processus orientés résultats, cycle PDCA / SDCA.

» Gestion des compétences : Le contexte du développement de la GPEC dans les entreprises frangaises, le cadre juridique de la
GPEC et les principales obligations de I'employeur, la démarche GPEC (du projet d’entreprise au plan RH, les outils du
management des Hommes, cas d’entreprises industrielles frangaises).

» Conduite de réunion : Les différents types de réunion, la préparation d’une réunion, I'animation, la dynamique de groupe, le
role de I'animateur, les outils a disposition de I'animateur. Le compte-rendu de réunion (présentation et diffusion), I’évaluation
d’une réunion.

» Communication, outils de communication, mangement d’équipe : Prise de conscience de mes limites, ce qui me rend mal a
I'aise et pourquoi, prise de conscience des progressions possibles (mes capacités et mes limites), analyse de mon
comportement, mon attitude et I'image que je renvoie, I'écoute de I'autre, apprendre a écouter I'autre, apprendre a réagir
devant des évenements subits, apprendre a s’adapter aux autres, aux situations et a I’environnement, apprendre le respect,
étre acteur (de sa vie, de son équipe, de sa réussite).
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Démarche pédagogique

Pédagogie active : apports théoriques, études de cas, partages d’expériences

Formateur : Formateur expérimenté dans le domaine QSE, sélectionné par le CEPPIC pour ses compétences techniques et son
expérience significative, tant sur le sujet traité qu'en matiere de pédagogie.

Salarié en poste qui souhaite approfondir ses connaissances.
Personne en reconversion professionnelle.

Prérequis

Pas d’exigence spécifique

Modalités d’évaluation

Ecrits a rendre et oraux, mise en situation et écrit surveillé.
Chaque participant complete également un test de positionnement en amont et en aval pour valider les compétences acquises.

Passage de la certification « RNCP39599BC02 - Conduite et management d’un groupe projet QHSE » BCO2 - Certificateur : IFSGO -
Enregistré le 01/10/2024

Accessibilité de la formation

Nos locaux sont accessibles aux personnes a mobilité réduite et disposent d’un ascenseur permettant I'acces a I'étage.
Pour toute question relative a I'accessibilité ou a I'aménagement de votre formation, vous pouvez contacter nos référents handicap
: referenthandicap@ifa-rouen.fr

Indicateurs clés

1596 personnes formées en Qualité, Hygiéne, Sécurité, Environnement, RSE en 2025

95% Taux de satisfaction a chaud 2025

Dates de session Mises a jour le 23/09/2026

Isneauville :

18 et 19/03/2027
5,6,7,8et9/04/2027

26, 27, 28, 29, 30/04/2027
18, 19, 20, 21/05/2027

8,9, 10/06/2027
30/06/2027

1, 2/07/2027 et 05/07/2027
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